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Resumen

Las cifras publicadas por el Consejo de Coordinacidniversitaria sobre el tiempo efectivo de
graduacion, revelan que en todas las carreras detaa de ensefianzas técnica existe un notable
desfase entre la duracion programada y la real, qfecta también a la ingenieria industrial.
Partiendo de datos obtenidos en el tratamientoadealctas de examen de los alumnos de primer
curso de la Escuela Técnica Superior de Ingeniémdsistriales de Madrid, asi como otros datos
e informacién recogidos en trabajos realizados glumnos de la misma Escuela, se analizan los
diferentes factores que influyen en el rendimiext@démico, en el fracaso de los alumnos forzado
por las normas de permanencia y en su progresd estedio hacia su graduacion. Ademas de los
factores ligados a la deficiente formacién con leedos alumnos llegan a las aulas universitarias
y a una cierta reluctancia al esfuerzo, los estadiealizados han permitido identificar otros
factores ajenos a los alumnos, sobre cuyos efestosporta datos y cifras de diferentes
indicadores. Estos factores, de caracter institnelp se agrupan en tres conjuntos; los
relacionados con el disefio de los nuevos planesstiglios, los relacionados con el proceso de
adaptacion de los nuevos estudiantes a un entoun diferente del existente en sus centros de
origen y los relacionados con la docencia recibjaa los alumnos y la evaluacion a la que se
someten para demostrar la suficiencia de sus comedaitos.
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1. La duracion real de los estudios de ingenieriadustrial

Las cifras publicadas por el Consejo de Coordimatlaiversitaria (CCU) en su pagina web
respecto a la duracion de las titulaciones dedasas de las ensefianzas técnicas revelan que
existe un amplio desajuste entre la duracion rekl gfectiva de la gran mayoria de las
titulaciones. En la publicacion por el CCU (2008a)las cifras estadisticas del curso 2002-
2003, se incluye un desglose del nimero de graduaamiotitulaciones y por tiempo efectivo
de graduacion. Para las 15 titulaciones de la rden@&nsefianzas técnicas de ciclo largo
incluidas en los datos estadisticos, las cifragesemen en la Tabla 1, en la que estan
recogidas Unicamente las titulaciones con una ddrgraduados superior a 1000.

El célculo del tiempo medio empleado por los estuigis para su graduacion efectiva,
obtenido como media ponderada, desechando las d&da columna NC y asimilando a
nueve afos las cifras de la columna de >9, sgaddle la Gltima columna y ha de tomarse
como un valor minimo, que en la realidad es supergd que el nimero de alumnos que
emplean mas de nueve afios debe ser relativamegntéicsitivo. La Ingenieria Industrial es,
junto con la de Caminos, la de mayor duracion, sofmerada por la de Arquitectura.



Tabla 1. Distribucion de titulados en Ensefianzas Técnieasalo largo por titulacion y tiempo efectivo

Titulaciones Graduados Tiempo efectivo de graduacion Tiempo
5 6] 7] 8] >9] Nc| Medo
Ensefianzas Técnicas (CL 169317| 2566| 2604| 2167 3756 5827 7,6
Arquitectura 3000 224 407| 568| 1092 809 8,1
Ingeniero Agronomo 1341 231| 213| 169| 200 528 7,4
Ingeniero de Caminos 1266 201| 238| 171] 3854 271 7,7
Ingeniero Industrial 3973 576/ 630/ 585| 993| 1189 7,7
Ingeniero Informatica 2819 438| 327| 203| 292| 1559 7,3
Ingeniero Quimico 1251 360| 225/ 162| 103| 401 7,0
Ingeniero Telecomunicacign 1992 434 359| 221| 188 790 7,1

Si tenemos en cuenta que la duracién real ha dsuperior a la estimada y que las cifras
presentadas son valores promedios, no es arriesygumer que, en algunas Escuelas de
Ingenieria Industrial los tiempos efectivos serest@viendo en cifras que superan los 8 afios
de duracién, es decir con tiempos efectivos queds en mas de dos afos el tiempo de 6
afios para la graduacién, previsto en la mayoribbgsi@lanes de estudios que siguieron los
alumnos que se graduaron en el afio al que seerefas cifras presentadas en la Tabla 1.

2. Estudios realizados sobre el rendimiento y progso de los alumnos.

Los estudios sobre el rendimiento académico deallm®nos, con particular énfasis en los
alumnos de primer curso, se iniciaron con la praémocde alumnos que ingreso en la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriddela Universidad Politécnica de Madrid
(ETSIIM) en el afio académico 2000-2001 y se haruidegrealizando para todas las
sucesivas promaociones, la ultima de ellas la irgl@®n el curso 2004-2005.

Como fuente de informacion para los estudios dzarbn las actas de todos los examenes
realizados en cada afio académico para la totatiddéds asignaturas de primer curso. Afio
tras afo, se ha acumulado una importante expesiencel tratamiento de los datos y en la
obtencién de informacion relevante, sobre la medldh rendimiento académico de los
alumnos, sobre la identificacion de factores quimfloencian y sobre el andlisis del posible
impacto de estos factores en la duracion efectevdadcarrera, parte de la cual ha sido
expuesta en comunicaciones a los Congresos de ADRIRiveira (2002) (2003)

En el marco de una experiencia piloto para introgiucde innovaciones metodologicas en la
imparticién de la asignatura Organizacion Induktda cuarto curso de la especialidad de
Organizacion, varios grupos, integrados por alumnuEriculados en esta asignatura,
realizaron trabajos, basados en encuestas entreosysaferos, con el fin de identificar
posibles causas del alargamiento del tiempo efectés graduacion. Los resultados de estos
trabajos de los alumnos han sido importantes, @ohgun permitido identificar restricciones
de disefio del plan de estudios que perturbanjeltilacia su graduacion.

3. La influencia de primer curso sobre el rendimieto y el tiempo efectivo.

La causa fundamental del alargamiento del tiemperteb de graduacion es el bajo
rendimiento académico de los alumnos, particulatenen los primeros cursos de la carrera.



En estos primeros cursos el bajo rendimiento generaotable nimero de abandonos, la
mayoria de ellos obligados por las normas de pezn@a y otros por decision voluntaria del
alumno. Las cifras aportadas por el CCU (2005bjasitla tasa de abandono en las
ensefianzas técnicas de ciclo largo en un 35% fed28% de abandono como promedio de
todas las ramas.

El colectivo de nuevo ingreso en el afio 2000 estabatituido por 394 alumnos, de los que
cuatro afilos mas tarde permanecian en la Escuelae$88ecir el 48% de la promocion
entrante. El 52% de abandonos se debieron, en dst& @ no haber superado los créditos
establecidos por las normas de la UPM, aplicablpsraer y segundo afio de matricula, y los
30 restantes abandonaron voluntariamente.

Las cifras de abandonos en esta promocion fuerewa@hs y motivaron el interés de la
direccion de la Escuela por la medida del renditi@cadémico de los alumnos de primero.
Como indicador del rendimiento académico se tom@remedio de asignaturas que los
nuevos alumnos lograban superar en su primer aperdeanencia. El valor de este indicador
fue de 2.9 asignaturas sobre un total de 12 asigasaue se incluyen en el plan de estudios
para el primer curso. La informacién aportada pw éstudios de rendimiento ayudd a
orientar el esfuerzo conjunto, de direccion y psofes implicados, para mejorar el
rendimiento académico de los alumnos. El indicddoido incrementando constantemente,
curso tras curso, en el transcurso de los sigueaites, siendo de 5.2 en el curso 2004-2005,
lo que supone una mejora muy proxima al 80% enditador, si se toma como referencia el
inicial del curso 2000-2001.

La consecuencia mas destacable de esta mejorarend&niento académico, ha sido una
reduccion muy sustancial en el nimero de alumnessguvieron forzados a abandonar la
ETSIM por aplicacion de las normas de permanerféiante a un 44.6% de abandonos
forzados, en el conjunto de los dos afios primdiios,ade la promocidn ingresada en el afio
2000, el porcentaje en la promocion ingresada €8-2004 fue de 23.5%. El avance
conseguido, en la reduccién del fracaso forzadmafin mas espectacular en lo que se refiere
a los abandonos en el primer afio de permanenceafpcta a los alumnos que no han
conseguido superar ninguna asignatura. En el @066-2001, un 27% de los alumnos se
encontraron en esta situacion, porcentaje que sdoheeduciendo de manera permanente,
hasta la cifra de 6.8% en el curso 2004-2005.

Otra consecuencia muy directa del bajo rendimieletdos alumnos es el exceso de tiempo

gue una gran mayoria de ellos invierte en supesapfimeros cursos del plan de estudio.
Como muestra elocuente de este efecto, se prdaehigura 1.
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Figura 1. Alumnos que han superando todas las asignaturgsidero en funcion del afio de la superacion



La Figura muestra la distribucién del nimero demalas que han ido superando todo

primero, en funcidon de los afios de permanenciahgue debido transcurrir hasta que lo

lograron. La grafica esta elaborada con los datagspondientes a la primera promocién del
plan 2000. La media ponderada de afos transcurpdies la aprobacion de todo el primer

curso, se sitla algo por encima de 3.1, lo quersugae los alumnos supervivientes de esta
promocién (menos de la mitad de los que ingresaafiadieron 2.1 afios adicionales de

tiempo efectivo, por encima del tiempo previstoapguperar el primer curso.

Existe una creencia, bastante extendida entreotdgorado de la Escuela, de que el retraso de
los primeros cursos se recupera en los cursosedahdo ciclo, cuando los alumnos ya han
elegido especialidad. Segun este sentir, la céreettaso inicial no tendria porque trasladarse
directamente a la duracion efectiva de toda laecary por ello no tendria una influencia tan
decisiva como pudiera deducirse de su llamativorv&8in embargo, los trabajos realizados
por los alumnos de cuarto curso, a los que antés sdudido, ponen muy en cuestion esta
creencia bastante generalizada. Las encuestazadsdi por estos alumnos entre sus
compaferos revelan que las diferencias entre eleraime créditos superados y los que,
segun el plan de estudios, tendrian que haber admern funcibn de sus afios de
permanencia, no sélo no se reduce con el transcl@isbempo sino que se incrementa, a
pesar de la constataciéon de que las asignaturasirdes superiores son superadas por los
alumnos con mucha mayor facilidad que las de lmsgvos cursos.

La posible causa de que los alumnos no logren eeau@n los cursos superiores parte del
retraso acumulado en los primeros cursos, hay geeabda en el sistema de prerrequisitos
establecido por el plan de estudios, en virtud dedl la superacion de determinadas
asignaturas es obligada para poder examinarserae agignaturas de cursos superiores. El
sistema establecido en la ETSIIM posiblemente ngalsido suficientemente meditado.
Cuando las vinculaciones existentes en el planstisdi®s se representan graficamente, la
imagen que se obtiene es la de una malla tupidaagoedo de red, atrapa a los alumnos,
dificultando su avance hacia cursos superiores.dmigaesta realizada a alumnos de cuarto y
quinto curso, en las que se les pedia una valoraigda justificacion de los prerrequisitos,
sugiere que éstos no estan justificados en maa detdd de los casos existentes y que, sin
embargo, la vinculacién entre asignaturas homonideasin mismo curso y de diferentes
cuatrimestres es muy fuerte, a pesar de que foremémno estén vinculadas por los
prerrequisitos.

4. Principales factores que influyen sobre el rendiiento de los alumnos

Entre las causas argumentadas por profesores szdpes de la importacion de las
asignaturas, para explicar los bajos rendimientas yasas relativamente elevadas de fracaso,
la mas frecuentemente invocada es las carenciammzEcimientos basicos, en disciplinas
fundamentales como son matematicas y fisica, cogue los alumnos llegan a la Escuela,
motivadas en gran medida por el deficiente funciueato del sistema educativo, en las
etapas precedentes de su formacion, aun a peséda gota de corte con la que los alumnos
ingresan en la ETSIIM (en el entorno de 7.5) emds elevada de las existentes entre todas
las Escuelas de Ingenieria Industrial del sistetidign universitario. CCU (2005c). También
se menciona con frecuencia, que las jovenes prameside estudiantes, incluidos los que
mas brillantes resultados han obtenido en el pasaiobastante reluctantes al esfuerzo que
tradicionalmente han exigido los estudios de ingréai



Para paliar los efectos de esta situacion de entdad ETSIIM puso en marcha en los
primeros afios de aplicacion del nuevo Plan, y lonatenido en vigor posteriormente, un
Curso Cero, desarrollado en el mes de Septiembrelacmeritoria participacion voluntaria
de varios profesores que habitualmente impartgmagiras de primero. En este curso se trata
de conseguir una nivelacion de la formacion dea€elatide los alumnos y esta principalmente
orientado a las asignaturas de mayor dificultadugeracion.

Los estudios realizados han permitido identifieanlbién otros factores, ajenos a los alumnos,
que tienen también una gran influencia en su reieditm. El primer grupo de factores esta
relacionado con el disefio de los planes de estadice los que se encuentran el incremento
de la carga docente que soportan y han de supsratumnos y la cuatrimestralizacion de los
planes de estudio. La organizacion cuatrimestraupaesto un cambio muy radical respecto
a los planes anualizados vigentes con anterioridagia importancia no se ha sabido
vislumbrar ni valorar durante la etapa de elabdrade los planes de estudio, y cuyos efectos
se han manifestado con toda su crudeza en losnasmaéos de la implantacion.

Otros factores estan muy directamente vinculadodamdificultades que los alumnos recién
ingresados se encuentran para adaptarse a un emmy diferente al que tenian en sus
centros de origen. Acostumbrados a una tutelamagtiun seguimiento muy personalizado y
a unos niveles de exigencia cada vez mas lasosjuesos alumnos se encuentran en la
Escuela con una plena libertad, que a veces nm sathministrar sensatamente, con una
relacion alumno-profesor mas distante de la guénestcostumbrados, en gran medida
desorientados respecto a los contenidos de lasatisigs, los medios de estudios y las
exigencias de los examenes, a la vez que preocsigaatosuperar los riesgos que para la
continuidad en sus estudios suponen unas normaerdeanencia, que se ha llevado por
delante, afio tras afio, a mas del 25% de cada poavecion.

Un tercer conjunto de factores esta relacionadol@®rontenidos, imparticion y evaluacion
de las asignaturas que se integran en los planestadio. La densidad de contenidos es alta,
la coordinacion de contenidos entre materias afinesnexas es débil, la orientacion de las
clases es fundamentalmente teorica, pero los ex@@neon practicos (a veces soélo
problemas), y los niveles de exigencia son tradalimente elevados. Son factores que
condicionan el rendimiento de los alumnos, exiskieralgunos casos singulares de
asignaturas que son auténticallos de botellalel proceso y que dificultan el flujo de los
alumnos hacia cursos superiores, contribuyendocienmentar la duracion efectiva de los
estudios.

5. Factores relacionados con el disefio del plan dstudios

El plan 2000, supuso frente al anterior del afio61iha reduccion de la duracion de la
carrera de seis a cinco. Para conseguir encajankeianzas en un menor espacio de tiempo
se incrementd, en términos equivalentes, la detisiigaasignaturas por curso. En primer
curso, el plan de 1976 integraba 5 asignaturaslesjugue en el plan 2000 se desdoblaron
para dar lugar a diez asignaturas cuatrimestrai@s,variar, al menos formalmente los
contenidos impartidos de cada materia. Ademas smrgararon dos asignaturas
cuatrimestrales adicionales, que elevaron el numeéeo asignaturas a doce. Este
desdoblamiento unido al incremento adicional, diayon complejidad al plan y mayor
dificultad de superacion por parte de los alumh@s horas de docencia del nuevo plan
fueron 1500 frente a las 1300 del antiguo. El imzeto de densidad de contenidos podria



calcularse por la relacion entre las horas de donaersignadas anualmente a uno y otro plan
dando un valor de 1,15.

Otro mecanismo utilizado para facilitar el manteleimo de contenidos, cuando el promedio

de las horas de docencia por asighatura se reftigjda compactacion de las materias para
mantener los mismos programas. Un indicador detapactacion de las asignaturas podria
obtenerse relacionando los créditos equivalentesada una de las asignaturas del plan
anterior. Teniendo en cuenta que un crédito eqrivall10 horas de docencia en un

cuatrimestre, el conjunto de las cinco asignataragles serian equivalentes a 65 créditos y
las 10 asignaturas resultantes del desdoble sudeaacuerdo con el plan de estudios, 63
créditos. Por tanto el factor de compactacion serieociente entre ambas cifras, es decir
1,03.

El producto de los indicadores que cuantifican aaata de estos mecanismos es de 1,19, lo
que indica que, en relacion con el plan antiguqusvo plan supuso, en primer curso un
incremento efectivo de la carga docente soportad&lpalumno de un 19%. Por tanto, sobre
un plan ya de por si exigente, como era el della®d6, el nuevo plan supuso un incremento
adicional de la carga del 19%, que muy posiblemE#ealumnos tuvieron gran dificultad
para asumirla. La dificultad de asuncién por pddados alumnos se pone de manifiesto en la
Figura 2, donde se muestra la distribucion del marde alumnos en funcion del nimero de
asignaturas a las que se presentaron a examehpemer afio de implantacion del nuevo
Plan.
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Figura 2. Distribucion de alumnos en funcion del niUmero sigreaturas presentadas

Para construir la gréafica anterior, se ha tomaduccalumno presentado a una determinada
asignatura, a aquel que lo ha hecho en algunosdéd® examenes a los que tenia derecho a
asistir. Como puede verse, solo 20 alumnos, lorgpeesenta un 5% de la promocion se
presentaron a algun examen en todas las asignatanado cual el nUmero de ellos que
superaron todas las asignaturas es extraordinariamexiguo, como puede verse en la
anterior Figura 1. Como promedio, en aquel afioalosnos se presentaron a 7.5 asignaturas
y abandonaron las restantes 4.5 del curso.

Esta Figura podria ayudar a realizar una estimagpdoximativa de cual deberia ser la carga
docente adecuada para el logro de un determingeétivabde presentacién de los alumnos.

Por ejemplo para lograr que al menos un 25% delloanos (alrededor de 100) se presenten,
con posibilidades razonables de superar el exam&rgas las asignaturas, la carga docente
total deberia ser equivalente a la prevista pat@ 8@signaturas. Dado que en la practica la



estructura del Plan es inamovible, y que no podethucirse el numero de asignaturas,
solamente de podria rebajar la carga total quendatemir los alumnos por la via de reducir
contenidos en las asignaturas, o lo que es lo migdocir el programa. Légicamente tal
reduccion solamente seria efectiva mediante unréaueplectivo de todos los profesores
implicados y exigiria un andlisis en profundidad;on participacion de profesores de otros
cursos, de cuales son los contenidos mas impostaute deben permanecer, cuales son los
contenidos que son transferibles a asignaturas udgos superiores y cuales son los
contenidos de los que se puede prescindir, sin seabo de la efectiva formacion de los
alumnos para afrontar las asignaturas de los csrgoiores.

También la presentacion a examen ha ido mejorandafies sucesivos, en gran medida

porque los profesores responsables han comenzesklizar los ajustes que han entendido

mas necesarios. En el ultimo curso 2004-2005, wlgmbaje de alumnos presentados a todas
las asignaturas fue del 12.5% que es mas del d@hlebservado el primer afio, pero aun

insuficiente para lograr un avance significativesdie el punto de vista de reducir el tiempo

efectivo de graduacién. De promedio los alumnopresentaron a 8.5 asignaturas, una mas
que el primer afio de aplicacion del nuevo plan.

Los efectos de la cuatrimestralizacion sobre eldirm@ento de los alumnos pueden
visualizarse utilizando un indicador de rendimiesitmilar, pero mas amplio, al ya descrito
anteriormente, del ndimero de asignaturas superadaso promedio, agrupando las
asignaturas en dos subjconjuntos, las del prirmas ylel segundo cuatrimestre. La Figura 3
representa los indicadores de rendimiento agrupksdasignaturas que se imparten en cada
cuatrimestre y estan referidos a los alumnos deanilegreso del curso 2004-2005. Se
incluyen también los indicadores del promedio dgraduras suspensas y el de asignaturas
no presentadas.
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Figura 3. Indicadores de rendimiento en las asignaturassidds cuatrimestres

Como puede verse, los alumnos han aprobado 3.0atisigs de las seis que tenian en el
primer cuatrimestre, mientras que solamente loefoa con 2.1 en las del segundo
cuatrimestre. Pero lo que es mas significativajuesel nimero de asignaturas a las que no se
presentaron en el segundo cuatrimestre es maodi, 2.5 frente a 1.1, si se las compara
con el segundo cuatrimestre.

Cuando se relacionan los resultados de asigndtoraénimas, se constata que los resultados
del examen de febrero ejercen una enorme influesahae los resultados de los sucesivos
examenes de Junio y Septiembre, ya que Unicamemntgldmnos con buenos resultados en



los exdmenes de Febrero, que son una pequefia @gaopoenfrentan con normalidad el
segundo cuatrimestre. Por tanto, en un entorno @e bendimiento académico, la
cuatrimestralizacion ejerce una influencia negasighre el rendimiento global del alumno,
porque merma sensiblemente la disposicion de lomrads, que han fracasado en los
primeros examenes, para asistir a clase y presentar examen, reduciendo asi las
posibilidades de superacion de las asignaturasejimparten en la segunda parte del curso.

6. La influencia del proceso de adaptacion

Es presumible que la adaptacion del alumno a uacncentexto, muy diferente del que esta
habituado, ejerza también una notable influencl&res¢éos resultados. Esta presuncion esta
apoyada en la constatacion del enorme despistdusindesconcierto, con el que los alumnos
enfrentan sus primeros momentos en la Escuela.ayadar en el proceso de adaptacion de
los alumnos de nuevo ingreso, la ETSIIM ha promoyvéh los dos altimos curso un proyecto
de mentorizacién, en virtud del cual alumnos deasisuperiores se convierten en mentores
de un colectivo de 8 alumnos de nuevo ingreso,ndieisu primer cuatrimestre en la Escuela.
A su vez un profesor voluntariamente participamtelgoroyecto, presta su apoyo a 4 alumnos
mentores. La finalidad de este proyecto es propoaci ayuda a los nuevos alumnos, para
orientarse y situarse en la Escuela, adaptarse rmea situacion y enfrentar de manera
eficiente su proceso de aprendizaje y la realiradi® examenes. La experiencia acumulada
en los dos afios de vigencia del proyecto confiroeefectivamente el proceso de adaptacion
de los nuevos alumnos esta plagado de bastantesitddes que ha de ir superando,
pudiendo contar para ello con el soporte y ayudasimentores.

Tras su incorporacion, los nuevos alumnos tienénuttades para ubicarse fisicamente ya
que desconocen la situacion de los distintos deparitos. Su relacion inicial con los
profesores es fria y distante, lo que dificultaugb de las tutorias, y no tienen claro como
organizarse para afrontar el estudio de las asiggmtLa primera decisién con la que se
enfrentan es si han de acudir a academias extpanaomplementar la docencia recibida en
la Escuela, y no tienen ni la suficiente informacidi criterios claros para tomar esta
decision. No estan acostumbrados a planificar ogamente su trabajo y tienen problemas
para realizar un uso eficiente del tiempo disp@niphra el estudio. Cuando el curso ha
avanzado, los interrogantes comienzan a plantsatse el niumero de asignaturas a las que
Se van a presentar a examen y, en su caso, clgdg@syecuales abandonar. Finalmente, sin
experiencia previa alguna, se han de enfrentas adémenes de febrero, sin a veces entender
con precision lo que se les pregunta, sin la neeekabilidad para hacer un uso efectivo del
tiempo disponible para la realizacion del examencon los nervios de su primer
enfrentamiento con la prueba que es determinanta pa rendimiento inicial y que
condiciona extraordinariamente su rendimientorallfdel curso.

La Figura 4 es un diagrama de dispersion que emiozla la nota de selectividad con la que
los alumnos han ingresado en la Escuela, con ekroine créditos superados tras dos afnos
de permanencia. Como puede verse hay alumnos t¢ardacselectividad superior a nueve,
gue han fracasado rotundamente y no han logradtapni una sola asignatura en el primer
afio y algunos otros que no han logrado superarielero de créditos necesario para
permanecer tras el segundo afio. Contrariamentenakl con notas de selectividad en el
entorno del 7.5, muy proxima a la nota de corte,lbgrado superar los 75 créditos del curso
completo. Incluso un alumno, ingresado por un accdéerente al de selectividad, con nota
de 6, logré un destacable resultado ya que sufdeasignaturas.
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Figura 4. Grafico de dispersion de las notas de selectivideréditos superados en dos afios

El grafico sugiere que, aparte del nivel de conato, hay otros factores individuales que
pueden condicionar el rendimiento de los alumnosteEestos factores estan la capacidad de
adaptacion al nuevo entorno y a las nuevas comglisigue los alumnos se encuentran en la
Escuela, y a las que han de adaptarse en el eglgao de cuatro meses, ya que entonces es
cuando se han de enfrentar con los primeros ywazga definitivos examenes. Un problema
adicional, derivado de la cuatrimestralizacion s Iplanes de estudios, es reducir
practicamente a la mitad el tiempo disponible amterente, con los planes anualizados, para
superar este complejo proceso de adaptacion. Qgexencia de la Figura anterior es que las
normas de permanencia obligan a abandonar a alumpoincialmente brillantes, que
probablemente tendrian mucho mejor rendimient@ girestase mayor atencion y cuidado a
Su proceso de adaptacion a la Escuela.

7. El paradgjico efecto de las normas de permaneiac

El estudio en profundidad de los factores que @mtian el rendimiento académico de los
alumnos en el primer curso de una Escuela de lagarindustrial, ha llevado a la conclusion
de que la aplicacion de estas normas puede estiberyendo a incrementar la duracion real
del tiempo del ciclo de formacion, sobre todo ent@s cuyos planes de estudios establecen
estrictos prerrequisitos, que impiden cursar daetexdas asignaturas de cursos superiores Si
previamente no se han superado determinadas ag@sae cursos precedentes.

En el caso de la Escuela, una de las asignaturgsirder curso, del primer cuatrimestre,
restringe la posibilidad de examinarse de 9 asigaatdel segundo curso. En conjunto 3
asignaturas del primer cuatrimestre restringerc@tso a 11 asignaturas de segundo curso. Se
da la circunstancia de que estas asignaturas saraticionalmente consideradas como las de
mas dificil superacion.

Aquellos alumnos cuyo objetivo prioritario es larrpanencia toman dos decisiones. La
primera es concentrar sus esfuerzos para intempgrar el nimero de créditos minimo para
continuar, por lo que abandonan, ya antes de febwdgunas asignaturas. La segunda
decision es presentarse a las asignaturas quelecrsimas faciles y les proporcionan mayor
namero de créditos y abandonar las que consideéandificiles de superar, sobre todo si les
proporcionan menor numero de créditos.



Que las normas de permanencia condicionan de |lenmmadescrita las decisiones de los
alumnos, se ha podido constatar en base a lass afeaalumnos aptos, suspensos y
presentados en cada una de las asignaturas del ques se muestran en la Figura 5. Esta
Figura corresponde al curso 2004-2005, pero regmélmismo patréon de comportamiento
gue se ha observado ya desde el primer afio daeiplcdel plan 2000.
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Figura 5. Resultados por asignaturas en el curso 2004-2005

De las asignaturas del primer cuatrimestre, lashguetenido mayor nimero de presentados
son, por este orden, Dibujo, Informatica y Quimitiaguna de las cuales cierra asignaturas
del primer cuatrimestre. El promedio de alumnogresentados en el conjunto de estas tres
asignaturas es de 36, mientras que el promedi® ggasentados en la triada de asignaturas
del primer cuatrimestre que cierra el acceso aek@nenes de la practica totalidad de las
asignaturas de segundo curso es de 91. En el sequwadrimestre la asignatura con un
namero muy significativamente elevado de no presks, 235 alumnos, es Mecéanica, que
tiene asignados 4.5 créditos y es la Unica con mdados 6 créditos minimos para garantizar
la supervivencia en el primer afio.

Como los alumnos abandonan inicialmente las asigamtque consideran mas dificiles de
superar, que son precisamente las que cierran deranaasi exclusiva el acceso a segundo
curso, las normas de permanencia estan contribayangroducir el efecto justamente
contrario al que se esperaba de ellas.
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