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Resumen

La creacién de empresas de base tecnoldgica enuninersidad depende de la calidad de su
investigacién y de su formacién. Una formacion payectos y una investigacion en la frontera
del conocimiento produce mas oportunidades tecicddgque una formacion basada en la clase
magistral y una investigacion ocasional y erratidaos programas de creacion de empresas
focalizados en la etapa del descubrimiento de epadtides precoces crean mAs empresas que
los focalizados en el acompafiamiento. La particade los investigadores en las asignaturas
de creacion de empresas suministrando oportunidést@mldgicas es un instrumento eficaz para
la promocion de spin off universitarias
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1. La importancia de la creacién de empresas de origamiversitario

Las nuevas empresas de base tecnolégica (NEBNMadas de la investigacion universitaria
son un mecanismo de transferencia de tecnologiaconibuye a la mejora del sistema
productivo de la region, crean riqueza, y fomenianentorno favorable a la creacion de
nuevas empresas de base tecnolégica. Se trataad®lioia via de transferencia de tecnologia
entre la universidad y su entorno resultado dealarizacion del producto de la investigacion
universitaria. Todo ello ha motivado que adminigtaes publicas y las propias
universidades hayan puesto en marcha mecanismésnmto a la creacién de spin off
universitarias.

En el caso espafiol, la iniciativa NEOTEC, promovigar el Centro de Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI) con el objetivo deogpr la creacion y desarrollo de NEBT,
aprobd 17 proyectos universitarios en 2004, 6 mésean 2003. En cuanto a las iniciativas
universitarias para la promocion de spin offs, adonale ejemplo se pueden citar los
programas IDEAS de la Universidad Politécnica déehN@a, pionero en Espafia, que desde
su fundacién en 1992 ha apoyado la creacion dedmd00 empresas, de las que 170 se
mantienen activas, el programa Uniemprende denéedsidad de Santiago, el programa de
creacion de empresas de La Salle — Universitat Rdrud y el Programa Innova de la UPC.

Los Programas de fomento a la creacion de empdesastas universidades o si se prefiere
los programas de valorizacién de la investigadi@m constatado que el nimero de empresas
creadas y la calidad de las mismas esta mas netainacon la existencia de los subprogramas

! Empresas de alto contenido tecnolégico derivadda thvestigacion empresarial, universitaria @ttes
centros de investigacion



de deteccion de oportunidades precoces o de acampeito desde la propia universidad
gue con los programas de ayuda a la financiacidbnpréblema de valorizacion de la

investigacion se focaliza en la actividad investaga universitaria y concretamente en su
efectividad en la creacion e identificacion de ¢yoidades tecnoldgicas.

Con el objetivo de motivar el descubrimiento derapidades tecnoldgicas en la universidad
y facilitar su comercializacion via spin off, eldgrama Innova, a través de su oferta de
formacion reglada, ha disefiado una herramientanti®cpie transforma los contenidos de la
asignatura tradicional de Administracion de Empmesaotros de Creacion de Empresas cuyo
eje central es la elaboracion de un plan de empgs@ una oportunidad tecnoldgica fruto de
la investigacion de los grupos de investigaciotadeiversidad.

El programa docente basado en metodologias poegias/ (PBL) sistematiza y motiva la
evaluacion de oportunidades tecnoldgicas nacidda eniversidad. En resumen el programa
TOP se basa en que los alumnos analicen la viabiltdcnica y econdmica, asi como el
potencial de negocio y crecimiento de las ideapgrtanidades surgidas de la tarea de los
investigadores universitarios.

Es una herramienta pedagodgica que, ademas de flosnalumnos para la elaboracion de un
plan de empresa, tiene como objetivo el establecitni de un nexo de union entre la

docencia y la investigacion. Los estudiantes teab&n grupo para desarrollar un plan de
empresa partiendo de las oportunidades tecnolégieaslas en los grupos de investigacion, y
evallan la posibilidad de su comercializacion me@igatentes y/o spin offs.

2. ¢Por qué unas universidades crean mas empresas (ques?

A pesar de los buenos resultados de los programanpllso a la creaciéon de empresas de
base tecnolbgica originadas por la actividad ingadbra de la universidad, existe un cierto
desconcierto en relacion a la cesta de servicieshgu de ofrecer las universidades desde sus
unidades de creacion de empresas. Hay entorno®nedgs complejos en los que
determinados servicios no son necesarios puesusoimistrados por el propio entorno y hay
sistemas universitarios mas exigentes que consexrnente tienen una mayor produccion y
aprovechamiento de oportunidades Di Gregorio y 8if2003). Los programas tienen que ser
pues necesariamente contextuales. Por otra past@ripios objetivos de los programas
definen diferentes cestas de instrumentos. Una&gspor ejemplo, la intervencién centrada
en el fomento del espiritu emprendedor en una wsided y la otra el fomento de los spin-
off.

Hasta el momento, la mayor parte de ayudas dedasnstraciones se han centrado en
aportaciones de capital riesgo, pero los resultadgsiricos muestran que los problemas de
los emprendedores no son soélo financieros. Los stigadores y emprendedores

universitarios se encuentran con dificultades parareacion, deteccién y evaluacion de

oportunidades tecnoldgicas. Las ayudas financieoase aprovechan si no existe el embrion
de la empresa y si los proyectos no tienen unaalaia innovadora y de alto potencial.

Parte del problema se focaliza en las propias wid&des. Las universidades cuentan con
infraestructuras adecuadas y capital humano amefitarformado para crear conocimientos
y oportunidades tecnoldgicas de gran potencial@oao. Entonces, ¢.cual es la razon por la
gue no se crean mas spin offs? ¢ Por qué algunaessidades crean mas empresas que otras?



La realidad en términos de investigacion y de gobigle algunas universidades anglosajonas
reconocidas no es la misma que la de la mayoriandersidades de Europa y América
Latina. Los gobiernos universitarios comprometidos la investigacion intensiva y que
premian las acciones emprendedoras, facilitanltaizacion de la investigacion via spin off.

Los programas de soporte a la creacion de empiegassufrido una transformacion
convirtiéndose en una herramienta cuyo fin es silgdi debilidades del entorno y las de la
estructura y gobierno interno. Sin embargo, losisieis de asesoramiento a emprendedores,
las ayudas financieras, asi como los serviciosapogan la explotacion de ideas de negocio
no se aprovechan si no se aplican en proyectosaaiooes y de alto potencial de negocio.

3. El aprendizaje basado en problemas (PBL) y el entpgeneurship
3.1. Fundamentos

Se constata la necesidad de vincular eficazmertedancia y los proyectos de investigacion
Clark (1997). Con este objeto, el Departamento ag@zacion de Empresas y el Programa
INNOVA de creacion de empresas de la Universitéitddmica de Catalunya han disefiado un
programa docente basado en metodologias por posy@BL) que sistematiza y motiva la
deteccion y evaluacion de oportunidades tecnolégiezidas en los grupos de investigacion.
Se trata de que los alumnos analicen la viabiltdadica y economica, asi como el potencial
de negocio y crecimiento de las ideas y oporturadadetectadas por los investigadores
universitarios.

La novedosa metodologia para la asignatura de iéreate empresas forma parte de la
ensefianza experimental Hmelo-Sylver (2004) y sea leas el aprendizaje a través de la
resolucion de problemas y de la reflexion Barrowlsaynblyn (1976). Ademas de dotar a los
alumnos de los conocimientos necesarios para lzorleién de planes de empresa y la
evaluacion de oportunidades tecnologicas, desarmmmpetencias como la capacidad de
gestion y planificacion de proyectos, el trabajo emuipo y las actitudes creativas y
proactivas. Asimismo motiva a los investigadoregua desarrollen ideas y oportunidades
tecnologicas innovadoras y comprometidas con lazgsidgades del mercado del sistema
productivo local y de la sociedad en general.

La formacion empresarial basada en el desarrolipldees de empresas esta ya muy
extendida, cuando menos en los centros universstae excelencia y en la UPC, en aquellos
centros que trabajan en colaboracién con el Pragilanova. Sin embardo no es todavia tan
frecuente que los alumnos trabajen con los reqdtde la investigacion. Experiencias en el
programa de postgrado en creacion de empresas dé\ YCel Entrepreneurship Sloan
School Programdel MIT han servido de pauta para, adaptando eltgdaniento, crear el
programa TOP. Las experiencias de otras univeregladmo la de la universidad de Brown,
(Hamilton et al. 2005) han sido también considesada

3.2. El programa TOP
3.2.1. Planteamiento
En este contexto, el Programa Innova de creaciG@mygeesas de la UPC y el Departamento

de Organizacion de empresas de la misma universidgilanificado y puesto en marcha en
el semestre de otofio del curso 2005/06 una expa&Eietocente pensada para motivar la



creacion y aprovechamiento de oportunidades tegioa® en el entorno universitario sobre la
base de las asignaturas de creacion de empresas.

El Programa Innova tiene como objetivos el fomatdbespiritu emprendedor y de la cultura
de la innovacion, asi como la creacion de emprekssle la universidad. Ayuda a
comercializar ideas y proyectos innovadores y esgpr@es iniciados por el colectivo

universitario: estudiantes, profesores, tituladopersonal de administracion y servicios. La
formacion es una via para conseguir estos objetivos

La metodologia propuesta por el Programa Innova laarnuevas asignaturas de creacion de
empresas ha introducido un elemento que le otangealor afiadido: la vinculacion entre la
docencia y los proyectos de investigacion de logegores del propio centro docente.

3.2.2. Objetivos especifico y generales de la asignatura

La asignatura de creacion de empresas esta dispasalajue los estudiantes, partiendo de
una idea, un producto de investigacion o una paid® un profesor, investigador o grupo de
investigacién, y elaboren un plan de negocio, de&oque adquieran habilidades directivas y
competencias que les capaciten para la creaciamaempresa basada en el conocimiento.
Al final del curso los alumnos seran capazos dboeta un plan de empresas sobre una
oportunidad o idea susceptible de transformarsesgaocio.

El objetivo especifico de la asignatura se cenmmatr@ansmitir a los estudiantes los
conocimientos propios de una asignatura generarginizacion de empresas mediante un
método de ensefianza activo por proyectos. Los midote se centran sobretodo en los
contenidos habituales de un plan de empresa.

Ademas de estos conocimientos, los alumnos desarratompetencias genéricas o
transversales ya que:

— Adquieren actitudes proactivas y emprendedoras.

— Se capacitan para la investigacion, seleccion joeqion de informacion.

— Desarrollan habilidades creativas, familiarizandasen la dindmica de crear
oportunidades y de transformarlas ideas de neguotwvadoras.

— Son capaces de pasar de una idea abstracta anwngitaiones concretas.

— Desarrollan habilidades de gestion y directivagppjas de lo que se conoce como
cultura emprendedora.

— Aprenden a planificar el trabajo, a coordinar lasi@es para el desarrollo de un
proyecto y asi como a distribuir y asignar lasdare

— Adquieren habilidades comunicativas, para defenoer idea de negocio frente a
eventuales inversores.

3.2.3. Programa y desarrollo de la asignatura
La asignatura se desarrolla en tono a un proyaaaqnsiste en la elaboracion de un plan de

empresa. El proyecto evalia la viabilidad técnicaegpnémica de las oportunidades
tecnoldgicas creadas e identificadas en los latwoat universitarios. Los investigadores



aportan ideas creadas fruto de su labor investigagltos estudiantes las evallan a travées de
un plan de empresa.

En las sesiones presénciales los estudiantes aelguies conocimientos relativos a la
estructura y contenidos del plan sobre los queréiada evaluacion de las oportunidades
tecnoldgicas.

Previamente al inicio del curso el profesor anatiaa el director del centro correspondiente
los proyectos de investigacion que se estan tnatbajan grupos de investigacion del centro
donde se desarrolla la asignatura. El profesor direttor del centro seleccionan diferentes
grupos de investigacion y conjuntamente les in&itaa participar en la asignatura. Su
participacion consiste en la aportacion de opodames o ideas potencialmente
comercializables.

El grado de definicion y desarrollo de las opordiadies de partida puede ser diverso: puede
tratarse de una idea mas o menos concretada, wsdncbuede ser una oportunidad ya
patentada y comercializada. Cuanto mas definid& ést oportunidad por parte del
investigador, mas facilmente podran los estudiaenakiarla.

El proyecto se elabora en grupo, en el que cadadanos 5 estudiantes asume un rol: un
responsable de marketing, uno de finanzas, uneatkipcion, uno de recursos humanos y un
gerente. Todos ellos participan en el desarrolltodas las partes del proyecto, pero cada uno
se ha de responsabilizar de que su parte estectzomente trabajada. De esta forma se
garantiza que todos y cada uno se comprometan Icproyecto y se facilita la tarea de
evaluacion por parte del profesor.

Durante el curso, cada uno de los grupos se estaeuin minimo de dos veces con el
investigador/es creadores de la idea, asi comotregnposibles clientes, lo que ayudara a
definir el producto de acuerdo con las necesidddesstos ultimos.

La calificacion final se establece en base a destés. La primera, por parte del profesor de
la asignatura, que evalla los conocimientos yablajo realizado por el alumno. Para ello, se
basa en el documento del plan, en una presentpei@mal realizada durante el curso, asi
como en la actitud e intervenciones del alumno.

La evaluacion se completa con la calificacion amilgnpor un tribunal frente al que cada
grupo ha de presentar su plan de empresa al fhaludso. El tribunal estd compuesto por el
investigador/es proveedores de la oportunidad tégima, uno o varios representantes de
algun programa de creacion de empresas de la gitgdr o de otras instituciones del

entorno, asi como, y siempre que sea posible, pregentante de una empresa de capital
riesgo o business angels.

En esta parte de la evaluacion los miembros dmindl evalian la creatividad y facilidad de
comunicacion de los miembros del grupo, asi commpacidad de venta del producto.

La defensa del plan de empresa se divide en trésspa
1. Una Unica transparencia, a defender en un minatogtobjetivo de atraer y convencer al

tribunal que vale la pena escuchar el proyecto suprcontenido innovador y por su
viabilidad técnica y econdémica.



2. 10 transparencias a defender en 7 minutos queéhaardener informacion sobre:
— El producto y los factores diferenciales
— Los clientes primeros y potenciales
— Las expectativas de crecimiento y venta
— La forma de comercializacion y el plan de marke{hé’s)
— Los competidores directos y potenciales, los mufiertes frente a ellos
— El volumen de inversidn inicial y las fuentes dficiacion
— La previsiéon de cuenta de resultados y punto déiledo
— Larentabilidad y tiempo de recuperacion de lalisiom

3. Al finalizar estas dos presentaciones se da pé&&® @eguntas del tribunal, que en ningun
caso han de superar los 15 minutos. Para respasdies$ estudiantes pueden apoyarse en
un conjunto de transparencias preparadas previamguoe soporten y argumenten las
explicaciones hechas por los alumnos.

Las entrevistas que mantengan los grupos con pssiproveedores son valoradas
positivamente en la evaluacion final.

3.3. Primeros resultados

El programa se ha aplicado a partir de septiem®r2.006. La aplicacion mas formalizada y
considerada como piloto se ha producido en la Es®mitécnica de Castelldefels, tanto por
las posibilidades del plan de estudios de estaelscomo por la experiencia de profesores y
alumnos en el trabajo por proyectos. Un total decaigrupos de investigacion han ofrecido
sus proyectos y apoyo, durante los dos cuatrimgeedéiecurso 2005 / 2006. La reaccion de los
grupos ha sido entusiasta e incondicional, porneacile cualquier expectativa, tanto de
alumnos como de investigadores. La evaluacion desilgnatura se sitia por encima de la
media y los investigadores han ofrecido la creacénun banco de oportunidades a ser
trabajadas en los proximos cursos. Los proyectassitp defendidos frente a inversores y
dos de ellos estan siendo considerados por el ar@gyinnova para empezar el proceso de
acompafnamiento.

4. Conclusiones

El éxito de los programas de valorizacion de lesgtigacion de las universidades depende
inicialmente de la calidad de la formacion y dankestigacion pero la valorizacién se ve
comprometida cuando las universidades que estaadsis en débiles entornos financieros
especializados no disponen de mecanismos de d@iegcvalorizacion de oportunidades
tecnoldgicas. Los instrumentos de deteccion detopiolades han de crear una cultura de
valorizacion entre los investigadores y este cambige logra a menos que se les implique en
el proceso y se familiaricen con él. Los prograo@mso el TOP que vinculan investigacion y
formacion en la creacion de empresas resultan iedpente eficaces para mejorar la calidad
de la formacién como para difundir la cultura dedéorizacion y en la creacion de spin off
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