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Resumen

En la actualidad, cada vez cobra mas relevancia la necesidad de un cambio de mentalidad
hacia la llamada economia basada en el conocimiento para el crecimiento economico y el
desarrollo sostenible de las naciones y regiones. En esta linea las universidades juegan un
papel muy importante mediante la creacion de spin-offs. Por ello, debido a la gran
importancia de las empresas de base tecnologica generadas desde el seno de las
universidades para el futuro desarrollo del Pais Vasco, este articulo tiene como objetivo
principal aportar nueva evidencia empirica a la literatura existente sobre los factores que
conducen al éxito o fracaso de las mismas. Para ello, se ha analizado el caso de distintas
spin-offs universitarias que se han generado bajo el amparo de los servicios de los viveros
universitarios de la Universidad del Pais Vasco en el campus de Bizkaia, mediante la
realizacion de entrevistas personales en profundidad a los emprendedores de dichas
empresas.

1. Antecedentes de la investigacion y justificacion
1.1 Antecedentes y estado actual del tema

A pesar de que la educacion y la investigacion han sido tradicionalmente consideradas
como las principales misiones de la universidad, esta perspectiva ha cambiado
gradualmente con la emergencia de nuevas visiones relativas al papel de la universidad en
el sistema de produccion y valorizacion del conocimiento. Las universidades, cada vez mas,
tienden a demostrar su papel en el desarrollo econdmico y su impacto en la sociedad,
debido tanto al propio desarrollo interno como a las influencias externas sobre la propia
estructura académica (Gomez et al., 2007). Con todo, en la actualidad se considera que,
ademas de contribuir a la innovacion mediante el avance de la ciencia basica, la universidad
debe incluir entre sus misiones la contribucion directa al desarrollo econdémico del
territorio. Esta nueva mision se traduce en el ejercicio de funciones nuevas por parte de la
universidad, entre las que se encuentra la identificacion, creacion y comercializacion de los
resultados logrados a través de la investigacion que se desarrolla en su seno (Aceytuno y de
Paz, 2008), dando lugar de este modo a una nueva estrategia de transferencia de tecnologia
por medio de las spin-offs universitarias.

En este trabajo, la definicion aceptada sobre el concepto spin-off, se basard en la acepcion
proporcionada por Pirnay et al. (2003).
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Spin-offs universitarias: Nuevas empresas creadas para explotar comercialmente algin
conocimiento, tecnologia o resultado de investigacion desarrollado en la universidad.

No obstante, aunque es abiertamente admitido que la creacion de spin-offs universitarias en
una region crea riqueza y desarrollo para la misma, lo cierto es que si se observan y
analizan las distintas regiones espafiolas se aprecia que el desarrollo de estas empresas es
desigual (Figura 1).
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Figura 1. Numero de spin-offs creadas por distintas universidades espafiolas, distribuidas por comunidades
autonomas, hasta marzo de 2007, datos proporcionados por 48 universidades (Ortin et al., 2008)

Por ello, se puede afirmar que, por un lado, ademas de la voluntad de crear las spin-offs
universitarias existen una serie de determinantes que generan un caldo de cultivo 6ptimo
que propicia su creacion y desarrollo exitoso en una region, y por otro, existen ciertos
factores criticos, inherentes a las universidades y empresas en si, que favorecen el
nacimiento, crecimiento y la proliferacion de las mismas.

1.2 Importancia de las spin-offs universitarias en la coyuntura econémica actual

La crisis financiera que comenzo en los EE.UU. hace mas de un afio debido al colapso de la
burbuja inmobiliaria, ha golpeado con fuerza las economias de la comunidad europea y hoy
la economia espafiola se halla en periodo de crisis. En esta tesitura, se hace indispensable
hallar nuevas formulas que impulsen el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible de
las naciones y regiones, siendo necesario para ello un cambio de mentalidad de la economia
basada en sectores como la construccion, que en general han aportado poco valor afiadido,
hacia la llamada economia basada en el conocimiento.

Por ello, precisamente en este momento econémico-financiero tan crucial y en un entorno
macroeconémico marcado por una creciente competitividad, basada en la intensidad de
conocimiento aplicado a productos y procesos (Cluster del Conocimiento, 2006), desde la
universidad ya no es suficiente con realizar trabajos de investigacion y publicar los
resultados obtenidos. Las universidades deben de adoptar la mision de fomentar el
desarrollo econdmico del entorno geografico en el que estas instituciones de educacion
superior se encuentran ubicadas, siendo necesario para ello la aplicacion comercial del
conocimiento generado (Condom y Valls, 2006) a través de las spin-off universitarias.

Asi, se afirma que la creacion de spin-offs desde la universidad contribuye al desarrollo
territorial ya que, a menudo es la unica opcidon de introduccion de determinados avances
cientificos en el sistema productivo; crea un vinculo entre las empresas surgidas y los
laboratorios de origen, originando un flujo entre el mundo cientifico y el sistema productivo
local; aumenta el nimero de empresas constituidas en sectores emergentes presentes en el
territorio; contribuye a la creacion de mercados laborales de investigadores especificos; crea
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puestos de trabajo directos e indirectos de calidad; contribuye de forma notable a mejorar la
imagen de una ciudad o region, convirtiéndola en un territorio innovador; etc. (Solé, 2006).

De la misma forma, desde el punto de vista de los beneficios que aportan a la propia
universidad, diferentes universidades y autores han destacado este tipo de empresas debido
a que ayudan a retener a buenos investigadores, permiten reforzar los vinculos con el
mundo industrial, fortalecen y orientan la investigacion de la institucion, crean
oportunidades para estudiantes y para el personal de la universidad, etc. (Condom y
Barcel6, 2003).

Con todo, a pesar de que los factores de éxito y fracaso en la creacién y consolidacion de
las spin-offs universitarias son temas sumamente relevantes, la revision de la literatura
reciente muestra que estos han sido escasamente estudiados nacional e internacionalmente
en general y en el caso del Pais Vasco en particular. En este sentido, la conclusién que se
extrae es que falta todavia mucho conocimiento que permita una comprension suficiente de
cudles son los determinantes que inciden en el desarrollo exitoso de las spin-offs
universitarias.

2. Objetivo

A pesar de la gran importancia de estas empresas para el desarrollo sostenible de las
regiones y naciones en virtud de su capacidad de dinamizar y diversificar el tejido
empresarial, su contribucion a la generacion de puestos de trabajo de calidad, sus
posibilidades exportadoras, etc., se tratan de empresas de gran riesgo que se enfrentan a
grandes dificultades en su puesta en marcha y desarrollo. Por ello, el objetivo del presente
estudio ha sido el andlisis de las barreras y facilitadores de los procesos de creacion,
desarrollo y consolidacion de las spin-offs de origen universitario, con el fin ultimo de
proponer una serie de mejoras que sirvan de referencia a las diferentes instituciones y
programas dedicados al fomento y apoyo de las mismas, siendo el escenario elegido para
dicho analisis el de las spin-offs generadas desde el seno de la Universidad del Pais Vasco
(UPV/EHU).

3. Metodologia de investigacion empleada y universo objeto del estudio

La revision de la literatura existente relativa al campo de estudio, muestra que salvo algunas
excepciones, la gran mayoria de los trabajos se centran en el uso de informaciones
cuantitativas relativas a las spin-offs universitarias, siendo muy pocos los estudios que
analizan las opiniones de los propios emprendedores. Por ello, los datos analizados en este
trabajo proceden de un estudio basado en el caso multiple a través de la realizacion de
entrevistas personales en profundidad a los emprendedores de las distintas empresas.

Asimismo, el trabajo se ha limitado en su alcance y extension a las spin-offs universitarias
que han sido creadas bajo el amparo de los servicios de los viveros universitarios del
campus de Bizkaia. Por lo tanto, la primera tarea ha consistido en identificar cuales son
estas spin-offs y clasificarlas en funcion de su situacion actual (Tabla 1).

Tabla 1: Tamaiio total del censo considerado
SPIN-OFFS CREADAS DESDE LOS VIVEROS UNIVERSITARIOS DEL
CAMPUS DE BIZKAIA (UPV/EHU) (2000-2008)
Spin-offs en funcionamiento en las instalaciones de los viveros
Spin-offs en funcionamiento fuera de las instalaciones de los viveros
Spin-offs que han cesado la actividad econdmica
Total 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionado por el responsable de los viveros de
empresas del campus de Bizkaia.
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A continuacion, se han determinado los criterios ha seguir para la eleccion de las empresas
a analizar. De este modo, dos han sido los conceptos considerados en la seleccion: en
primer lugar, que las tres situaciones anteriores quedasen reflejadas, es decir, que el
colectivo objeto del estudio estuviese conformado tanto por empresas en funcionamiento
dentro y fuera de las instalaciones de los viveros de empresas, como por empresas que se
han visto obligadas a cesar la actividad econémica. No obstante, se ha realizado especial
hincapi¢ en aquellas empresas que han conseguido consolidarse fuera de las instalaciones
de los viveros y en aquellas que han dejado de desempaiar su actividad, por tratarse de los
colectivos mas representativos a la hora de determinar tanto los determinantes de éxito
como de fracaso de las mismas. En segundo lugar, siguiendo la linea adoptada por Ortin et
al. (2008), se han considerado empresas que pertenezcan a distintos sectores de actividad, es
decir, se ha buscado representacion en los sectores: informadtica, [+D, quimica y
biotecnologia (clasificacion sectorial que utiliza el Centro para el Desarrollo Tecnologico
Industrial, CDTI).

La muestra final obtenida ha quedado de la siguiente forma (Tabla 2):
Tabla 2: Muestra final del estudio de casos

N° de empresas'” Actividad
Spin-offs en funcionamiento en las , .
. . . 1 Quimica
instalaciones de los viveros
in-offs en funcionamien I L
Spin-offs en funcionamiento fuera 2 Informatica / [+D

de las instalaciones de los viveros
Spin-offs que han cesado la Biotecnologia (en
actividad econdmica ambos casos)

El instrumento de investigacion utilizado ha sido el de la entrevista semi estructurada, la
cual ha sido validada previamente por el responsable de los viveros de empresas del campus
de Bizkaia. Estas entrevistas que han permitido la obtencion de manera simultdnea de
resultados cuantitativos y cualitativos, se han estructurado en cuatro bloques. En el primero
de ellos se ha preguntado por los datos generales que no se han podido recopilar por otras
fuentes externas o internas a las empresas y los siguientes se han centrado en las distintas
fases a tener en cuenta a la hora de analizar las barreras o facilitadores en los procesos de
creacion, desarrollo y consolidacion de las spin-offs universitarias (Figura 2).
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Figura 2. Distintas fases que se han tenido en cuenta en las entrevistas

En cuanto a las personas entrevistadas, debido a que a excepcioén de uno de los casos todas
las spin-offs tienen o han tenido més de un emprendedor, a la hora de seleccionar la persona
a entrevistar se ha considerado necesario que la persona haya estado involucrada en todo el
proceso desde la generacion de la idea hasta la creacion y desarrollo de la spin-off
universitaria y ademas, que ha dia de hoy siga desempefiando alguna funcién dentro de la
misma. Asi, en todos los casos, exceptuando una de las empresas en la que han participado

1 .. . , .
? No se muestran los nombres de las distintas empresas ya que se informo a los entrevistados que la
informacién proporcionada por los mismos seria tratada confidencialmente.
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los dos emprendedores, debido a la vision mas amplia que podria aportar la participacion de
ambos, se ha considerado suficiente con la participacién de un tinico emprendedor.

Por ultimo, cabe resefiar que en el caso de las dos empresas que ya se han consolidado fuera
de las instalaciones de los viviros de la UPV/EHU, las entrevistas se han llevado a cabo en
las instalaciones de las propias empresas, contribuyendo de esta forma a la recogida de
informacion a través de la observacion directa.

4. Resultados del analisis de los determinantes de éxito y fracaso en los procesos de
creacion y desarrollo de las spin-offs universitarias de origen vasco

4.1 Perfil, antecedentes y capacidades de los emprendedores

En todos los casos los emprendedores tienen estudios superiores técnicos o cientificos, y
todos ellos poseen experiencia previa en el sector de actividad de la spin-off, ya que todos
han desarrollado actividades de investigacion o trabajos previos en areas relacionadas con el
sector de la empresa. Asimismo, todos los entrevistados coinciden en que sus
conocimientos previos en gestion de empresas eran nulos.

En cuanto a la dedicacion parcial o dedicacion completa de los emprendedores a las spin-
offs, los resultados varian. Mientras que la dedicacion por parte de los emprendedores de las
empresas ya consolidadas que se hallan fuera de las instalaciones de los viveros ha sido
desde el primer instante una dedicaciéon completa, en el caso de las empresas que han
cesado la actividad y de la empresa que aun se halla en las instalaciones de los viveros, esta
dedicacion ha sido y es parcial. En esta linea, los emprendedores de las empresas que
tuvieron que dejar de desempefiar la actividad econdémica, afirman que, a su parecer uno de
los mayores errores cometidos fue la dedicacion no exclusiva a la empresa.

Por ultimo, cabe destacar que los promotores de las empresas que siguen adelante con su
actividad econdmica ocupan un cargo concreto dentro de la empresa, mientras que en el
caso de las empresas que han suspendido la actividad, los fundadores no desempefiaban un
cargo especifico.

4.2 Caracteristicas de las spin-offs

La duracion de la andadura empresarial para las spin-offs que tuvieron que cesar la
actividad empresarial fue de cuatro afios en ambos casos y en el caso de las spin-offs que
siguen en activo, los afios de actividad de las tres empresas oscilan entre cuatro y seis afios.

Un dato resenable es el de las patentes que poseen las empresas. En el caso de las spin-offs
que suspendieron la actividad, éstas no llegaron a tener ninguna patente. Al contrario, una
de las spin-offs consolidadas posee tres patentes y la otra esta a la espera de recibir dos, al
mismo tiempo que estan trabajando en la obtencion de otras. En cuanto a la empresa que
todavia sigue en los viveros, posee un modelo de utilidad.

En lo referente a la evolucion del numero de empleados de las spin-offs, son significativos
los resultados recabados. Las empresas que dejaron de desempenar la actividad econdmica
practicamente no variaron el nimero de empleados en cuatro afios, ya que las dos empresas
empezaron con dos trabajadores y aunque una de ellas pas6 a tener cuatro personas en
plantilla la otra mantuvo el nimero de empleados en dos. Al contrario, en las empresas que
siguen activas esta evolucion ha sido notable. La empresa que todavia sigue en las
instalaciones de la UPV/EHU ha pasado de tener tres empleados a tener ocho, y mientras
que una de las empresas consolidadas ha incrementado de tres a dieciséis el numero de
empleados la otra ha aumentado de ocho a veintidos empleados su plantilla.
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Ocurre practicamente lo mismo con las variables evolucion de la facturacion, inversion y
porcentaje de exportacion. En las empresas que cesaron la actividad la facturacion
practicamente no varid, no se hizo apenas ninguna inversion y no se exportd nada. Sin
embargo, en las empresas que siguen en activo, a partir del tercer-cuarto afio se ha visto un
cambio positivo en la facturacion de la empresa, en las tres empresas la inversion ha sido
muy fuerte, y aunque la empresa que todavia se halla en las instalaciones de la UPV/EHU
de momento no contempla la exportacion de sus productos, las otras dos son conscientes de
que su mercado es internacional, de modo que mientras una de ellas ya opera a nivel
internacional la otra se esta preparando para ello.

4.3 Validacion de la idea de negocio y desarrollo del plan de empresa

A la hora de presentar la idea de negocio, la importancia que dieron (de media) los
emprendedores a distintos factores predeterminados, fue la que se muestra en la figura 3:
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Figura 3. Importancia dada a distintos factores a la hora de presentar la idea de negocio
(1-sin importancia, 5-muy importante)

La importancia que se le da por parte de los distintos emprendedores a los distintos factores
es similar, a excepcion del factor juridico-legal en uno de los casos (influenciado por el
sector al que pertenece, el sector quimico). No se aprecia ninguna tendencia clara en
funcion de la evolucion posterior de la empresa. De esta forma, se observa de forma general
que los factores mas valorados en un principio por los emprendedores de las distintas spin-
offs universitarias son los factores técnicos o de explotacion (producto, proceso) y los
organizativos (potencial del equipo) y se dejan en un segundo plano los factores
comerciales, financieros y juridico-legales.

En esta primera fase la valoracion dada por las distintas empresas a la ayuda recibida por
parte de distintas instituciones oscila (de media) entre satisfactoria y optima. Ademas, en el
caso de las empresas que se han visto obligadas a suspender la actividad econémica, no
creen que desde las distintas instituciones les debieran haber rechazado la idea, los
emprendedores de ambas spin-offs estan de acuerdo en que la idea era valida, el problema
no era la idea, las complicaciones vinieron después con el desarrollo de la idea.

En el momento de desarrollar el plan de empresa, la importancia que dieron (de media) los
emprendedores a distintas variables preestablecidas fue la que se muestra en la figura 4:
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téenicos del mercado financieras econdmica legales innovacionas

Figura 4. Importancia dada a distintos factores a la hora de desarrollar el plan de empresa
(1-sin importancia, 5-muy importante)
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Siguiendo la misma linea adoptada en la fase anterior, la importancia que otorgan los
distintos emprendedores a las distintas variables, en este caso también es similar, a
excepcion de la variable limitaciones legales en uno de los casos (por la misma razon
anteriormente mencionada). Tampoco se aprecia en este caso ninguna tendencia clara en
funcion de la evolucidon posterior de la empresa. Asimismo, se observa de forma general
que las variables mds valoradas por los emprendedores son, como ocurria en el caso
anterior, las relacionadas con el producto, proceso y en este caso se incluyen también las
vinculadas con el mercado, y se dejan en un segundo lugar las relacionadas con los aspectos
financieros y juridico-legales.

En el caso de las spin-offs universitarias que no siguen con la actividad econémica, los
emprendedores de ambas afirman que el plan de empresa no se desarrolldo de forma
correcta. Aunque ninguno de los emprendedores supiese como desarrollar el plan, en
ninguno de los casos se pidi6 ayuda externa, y mientras que uno de ellos afirma que
principalmente se equivocaron en las predicciones de mercado, el otro sefiala que realmente
no se creyo necesario hacer el plan de empresa, con la idea creian que era suficiente. Al
contrario, las empresas que siguen con la actividad econdmica sefialan que buscaron y
recibieron ayuda a la hora de realizar el plan de empresa. Uno de los emprendedores indica
que lo mas importante es tener claro cual es el objetivo de la actividad. En su caso concreto,
como suele ocurrir en la mayoria de los casos, uno de los promotores poseia un perfil muy
cientifico y poco empresarial, lo cual fue una gran dificultad a la hora de desarrollar el plan
de empresa, no obstante, lo importante es que fueron conscientes de ello y supieron
solventarlo.

Por ultimo, en esta fase, la valoracion dada por las distintas empresas a la ayuda recibida
por parte de distintas instituciones varia en funcidon de la situacién actual de la empresa.
Mientras que las empresas que continian con la actividad la valoran como 6ptima (maxima
puntuacidn) y aseguran que su ayuda ha sido imprescindible para el posterior desarrollo
exitoso de las spin-offs, las empresas que han cesado la actividad la valoran entre poco
satisfactoria y satisfactoria, aunque realmente tampoco hayan buscado ni recibido esta
ayuda.

4.4 Creacion y desarrollo de las spin-offs

En opinion de los distintos emprendedores, la importancia de distintos factores
predeterminados para la supervivencia de las spin-offs universitarias, es la que se muestran
en la figura 5:
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Figura 5. Importancia de distintos factores para la supervivencia de las spin-offs universitarias
(1-sin importancia, 5-muy importante)

Los emprendedores de las spin-offs universitarias que han cesado la actividad econémica,
sefialan que si hubiesen dispuesto de alguna alianza estratégica, quizds las empresas
hubiesen conseguido seguir adelante. Ademas, aunque la casuistica de ambas empresas es
muy distinta, ya que operaban en distintos sectores, con distintos productos, etc., ambos
coinciden en el gran error que supuso la dedicacion no completa por parte de los
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emprendedores a las empresas y el no haber realizado un buen plan de empresa. En cuanto a
la ayuda recibida en esta ultima etapa de las empresas, de media consideran que fue poco
satisfactoria. En general, echan en falta que les hubiesen facilitado algin contacto con algin
socio importante y financiacion en la Gltima fase de la empresa.

En opinién del emprendedor de la empresa que atn se halla en las instalaciones de los
viveros de la UPV/EHU, ademas de los factores mencionados, es muy importante tener la
capacidad psicologica para afrontar las tensiones que genera una spin-off universitaria
debido al riesgo técnico y de mercado asociados a la misma. En lo que a sus factores de
éxito hasta ahora se refiere, considera que estos radican en el trabajo técnico de mucha
calidad realizado por la empresa, la innovacion y el equipo personal de la empresa. Por
ultimo, aunque la ayuda recibida por las instituciones la valoran como Optima, hubiesen
agradecido que se les hubiera ayudado a dimensionar de una manera mas adecuada sus
necesidades financieras.

Finalmente, uno de los emprendedores de las empresas consolidadas, subraya la
importancia de tener un departamento adecuado de gestion. Disponer de alguien desde el
principio que piense y trabaje en el campo comercial, que sea realista y que dirija los
objetivos de la empresa desde el principio hacia el mercado. En esta linea, el emprendedor
de la otra spin-off sefiala que suele ser muy dificil convencer a los inversores, ya que éstos
suelen ser ajenos a la actividad compleja y de gran riesgo de la empresa. En cuanto a la
ayuda recibida por las instituciones, una de las empresas es muy critica en este punto. En su
opinién, ademas de en las primeras fases, en las fases de creacion y desarrollo se deberia de
apoyar mas a las spin-offs. En el momento de creacidon y posterior desarrollo, la empresa
todavia es muy débil, por lo que las ayudas en estas etapas no deberian cesar y convendria
realizar un mayor seguimiento de las empresas por parte de las instituciones cuando éstas ya
estan instaladas.

4.5 Consolidacion de las spin-offs

En esta ultima fase, en opinion de los promotores de las spin-offs ya consolidadas, son muy
importantes los factores, una gestion de calidad, la difusion de la empresa, la formacion
continua y el seguimiento de las empresas por parte de las instituciones (Figura 6). Ademas,
en su opinion sus factores de éxito han sido hacer las cosas bien desde un principio, es
decir, tener un enfoque correcto, un objetivo claro y una excelente relacion personal del

equipo.
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Figura 6. Importancia de distintos factores en la consolidacion de las spin-offs universitarias
(1-sin importancia, 5-muy importante)

5. Conclusiones y recomendaciones

Gracias a este estudio, se ha podido conocer mejor la realidad de los factores que delimitan
el éxito y fracaso de las spin-offs universitarias vascas, lo que a su vez, ha permitido
identificar cuales debieran ser las acciones e iniciativas futuras necesarias para fomentar la
creacion, desarrollo y consolidacion exitosa de estas empresas, con el objetivo tltimo de
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incrementar el crecimiento econdomico y conseguir un desarrollo sostenible para el Pais
Vasco.

En definitiva, no es facil crear y gestionar de manera adecuada una spin-off universitaria. A
pesar de tratarse de empresas capaces de generar mucha riqueza en los territorios que se
ubican, también se tratan de empresas muy complejas y con un elevado nivel de riesgo.

Debido a la heterogeneidad del colectivo objeto del estudio, al que se han dirigido las
entrevistas, ademds de obtener informacion sobre los factores que determinan la
consecucion del éxito de las spin-offs, se ha podido obtener nuevo conocimiento empirico
acerca de los factores que conducen al fracaso de éstas. De esta forma, una vez recabada la
informacion proporcionada por los emprendedores de las spin-offs que se han visto
obligados a cesar la actividad econdmica, a pesar de que la casuistica de ambas empresas
haya sido distinta, a grandes rasgos, se concluye que las principales causas del abandono
fueron la dedicacion parcial y no completa a la empresa por parte de los emprendedores, y
el haber descuidado el plan de empresa.

Por otro lado, los factores de éxito mas mencionados por los promotores que siguen a dia de
hoy con su actividad econémica y los que se deducen de la informacion obtenida son:
desarrollar un buen plan de empresa; disponer de financiacion en todas las etapas de la
empresa; establecer alianzas estratégicas con otras empresas; disponer de un equipo
motivado; tener un buen equipo cientifico-técnico y no descuidar la parte relacionada con
aspectos comerciales y de gestion de la empresa; realizar una gestion de calidad; desarrollar
una innovacion perceptible por parte de los clientes y ejecutar un trabajo técnico de mucha
calidad; tener un objetivo claro; recibir formacion continua; recibir un seguimiento de la
empresa por parte de las instituciones; utilizar distintos medios para la difusion de la
empresa, y por ultimo, disponer de capacidad psicologica para afrontar las tensiones que
genera una spin-off universitaria.

Por ultimo, las recomendaciones que se hacen a las distintas instituciones vascas encargadas
del fomento y desarrollo de las spin-offs generadas desde el seno de las universidades, con
el objetivo de mejorar las ayudas recibidas, son las siguientes: dar a conocer a los
potenciales emprendedores que con la reforma de la LOU (Ley Orgénica 4/2007) pueden
solicitar una excedencia temporal exclusiva de hasta cinco afios para la creacion de
empresas de base tecnoldgica, tiempo durante el cual se reserva el puesto de trabajo y se
computa la antigiiedad; designar un tutor especializado en gestion y direccion de empresas
que les sirva de ayuda en las distintas etapas de la empresa, y ofrecer una financiacion
especialmente disefiada para cada una de las distintas fases de las spin-offs universitarias.

De esta forma, el presente trabajo ha pretendido aportar nueva evidencia empirica a la
escasez de estudios empiricos relacionados con el tema y pretende ser la antesala de
estudios venideros relacionados con el analisis de factores de éxito y fracaso de las spin-offs
universitarias.
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